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الملخص التنفيذي

كمار أن مراكمز الابتوتبرز الدراسة 

ة تمثممإ إحممدر الركممائز الأساسممي

للاقتصممماد المعرفمممي، إ  تسمممهم

في تمكين رواد الأعممال، ودعمم

البحمممممت والتطممممموير، وتحويمممممإ 

المعرفة إلمى منتجمات وممدمات 

أن كما توضح.  ات قيمة مضافة

نجمماه هممذم المراكممز يعتمممد علممى 

عناصممر عممدة تشمممإ المسممماحات 

، المرنممممة، والتقنيممممة المتكاملممممة

والأدوات منخفضممممممة التقنيممممممة، 

يافة، وتعدد البيئات، وثقافمة الضم

وسمممرد قصمممص النجممماه لتحفيمممز 

.الإبداع

ن أوتشييين اتييالد الدراسيية  ليي  

تؤهلها المملكة تمتلك بنية قوية

يممة لتأسمميم منظومممة ابتكممار وطن

متكاملمممة،  يمممر أن تحقيمممق الأثمممر

كامممإ المسممتدام يتطلممز تعالممز الت

بمممممين الجامعمممممات والقطممممماعين 

الحكممممومي والخمممماص، وتوحيممممد 

ار من الرؤية الوطنية لمراكز الابتك

. إحيممت الأدوار والبممرامل والتمويمم

كمممما بينممما الدراسمممة ممممن مممملال 

مقارنمممممة الممارسمممممات المحليمممممة 

ة والدولية أن المملكة في مرحلم

هما نمو واعدة يمكمن أن تتطمور في

المراكمممز نحمممو شمممبكة مترابطمممة 

ا فمي ومتخصصة قطاعيًا، مصوصًم

عليم، مجالات الصحة، والبيئة، والت

. والطاقة

ا المحموري تتناول الدراسة تحليلًا شاملًا لمفهوم مراكز الابتكمار ودورهم

في تعالز منظومة الابتكار وريادة الأعمال، 

ا مممع اسممتعراو تطورهمما التمماريخي عالميًمم

والاسمممتفادة ممممن أبمممر  النمممما ج الدوليمممة 

لتحديمممد سمممبإ تطويرهممما فمممي المملكمممة

العربيممممة السممممعودية بممممما يتسممممق مممممع 

.2030مستهدفات رؤية 

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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الملخص التنفيذي

بتكمار بضمرورة توسميع الشمراكات الدوليمة، وتعالمز الاوتوصي الدراسية 

الاجتممماعي والرقمممي، ودعممم الابتكممار الأمضممر المتوافممق مممع مبممادرات

حقممق السممعودية الخضممرال، إلممى جانممز تطمموير النممما ج التشممغيلية بممما ي

اسمة أن ومتامًما، تؤكمد الدر. الاستدامة الماليمة والاسمتقلال المؤسسمي

حمو تحقيمق بنال منظومة ابتكار وطنية فعالة يمثمإ مطموة اسمتراتيجية ن

.اقتصاد سعودي قائم على المعرفة والإبداع والتقنية

تحليييو وا ييو وتو ميياز مراكييز الابتكييار  يييتهممدف الدراسممة إلممى 

، واستكشمماف دورهمما فممي تعالممز منظومممة الابتكممار وريممادةالمملكيية

:الأعمال عبر الأهداف التالية

أهداف الدراسة

تطورهما لمراكمز الابتكمار واسمتعراوتحليل الإطار المفاهيمي والتاايخيي 

.عالميًا لتحديد موقع التجربة السعودية ضمن المشهد الدولي

المدف الأول

ات تطويرهما بمما للمراكمز واقتمراه يليمتحليل البنياة التنييمياة والتياييلية 

يضمن الاستدامة والتكامإ بين القطاعات

المدف الثاني

لممدروس لمراكممز الابتكممار، واسممتخلاص اتقياايا النماااذج المحليااة والدوليااة 

المستفادة من أفضإ الممارسات

المدف الثالث

طنيممة والفممرص المتاحممة لتطمموير منظومممة ورسااا التوجتااات المسااتقبلية 

.متكاملة لمراكز الابتكار تدعم الاقتصاد المعرفي

المدف الرابو

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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المنمجية والأسلوب البحثي

واهر لدراسمة الظمالمينمد الوصيفي التحليليي اعتمدت الدراسة علمى 

والمعلوممات المؤسسية والتنظيميمة لمراكمز الابتكمار، وتحليمإ البيانمات

 (Benchmarking Approach) مينمد المقارنية المعيارييةمن مملال 
تفادة بين التجارب المحلية والعالميمة، بهمدف اسمتخلاص المدروس المسم

.وتحديد فرص التطوير في المملكة العربية السعودية

يكما اعتمدت الدراسة على تحليل محتوى وثائقي ومكتب

:شمو

01020304

مراجعة 

الدراسات 

والأدبيات 

الأكاديمية 

ي المتيصصة ف

مجال مراكز 

البتكار ويخادة 

.الأعمال

ر تحليل تقايي

المراكز 

.الدولية

دراسة نماذج 

.عالمية

تحليل مراكز 

لية البتكار المح

التابعة لجتات

حكومية 

ي وأكاديمية ف

.المملكة

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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الإطار النظري لمراكز الابتكار

ارالإطار النظني لمراكز الابتك
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الميًاالتطور التاريخي لمراكز الابتكار ع: أولًا 

مفهموم شهد العالم منمذ منتصما القمان العشمتلن تطمورًا تمدريجيًا فمي

لا مراكز الابتكار، حيمت ممرت همذم المراكمز بمثلاح مراحمإ رئيسمية شمك

معممالم نموهمما وتحولهمما مممن مبممادرات بحثيممة محممدودة إلممى منظومممات 

.اقتصادية متكاملة تدعم ريادة الأعمال والاقتصاد المعرفي

المراحو

مااة مرحلاة تسسيسااية  ائالمرحلمة الأولممى ا 
على البحث العلمي 

1940-1980

ار نيااا البتكاامفتااو المرحلممة الثانيممة ا 
الوطنية

1980-2000

عيا شاراكات بايا الق ااالمرحلة الثالثمة ا 
العا  والياص

حتى الآن–2000
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الميًاالتطور التاريخي لمراكز الابتكار ع: أولًا 

ممع نهايمة الحمرب العالميمة  (1940s–1980) المرحلاة الأولاىبمدأت 
حمت الثانية، حين بادرت الحكوممات إننشمال مراكمز تهمدف إلمى دعمم الب

ت العلمممي والتطمموير الصممناعي، فممي محاولممة لإعممادة بنممال الاقتصممادا
.المتضررة وتعالز القدرات التقنية الوطنية

مرحلاااااة المرحلمممممة الأولمممممى ا 
حااث تسسيسااية  ائمااة علااى الب

العلمي 

1940-1980

حااث مرحلااة تسسيسااية  ائمااة علااى الباتسممما هممذم المرحلممة بكونهمما 
، إ  ركممزت علممى تطمموير رأس المممال العلمااي أكثاار مااا كونتااا تجايخااة

لقطمماع البشممري وبنممال الكفممالات التقنيممة، وكانمما تممموّل بالكامممإ مممن ا
نقمإ كما كانا طبيعتها  ير ربحيمة، تركمز علمى. الحكومي أو الجامعات

ة أو المعرفمة وتطموير المهمارات دون اسممتهداف تأسميم شمركات ناشممئ
.تحقيق عائد اقتصادي مباشر

من أبرز هذه النماذج المبكنة

Zona Franca de Vigo

في إسبانيا عام 
1947

Harwell International 
Business Centre 

في المملكة 
1946المتحدة عام 

Technopark Kerala 

في الهند في عام 
1944

، "الجييييو الأول مييين الابتكيييار"
القمممائم علمممى المعرفمممة والبحمممت 

ال العلمممي كممدعائم أساسممية لبنمم
.القدرات الوطنية

وبممممممممممذلك 
مثّلا همذم
المراكممز ممما 
يمكمممممممممممن 

متسميته ب

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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الميًاالتطور التاريخي لمراكز الابتكار ع: أولًا 

شمكلا نقطمة التحمول الكبمرر فمي  (2000–1980) المرحلاة الثانياة
ة إلمى مسار مراكز الابتكار، إ  انتقلا من كونها مؤسسات علمية مغلق

.أدوات فاعلة في الاقتصاد الوطني
نيااا البتكااارممملال هممذم الفتممرة، تبنمما العديممد مممن الممدول مفهمموم 

المذي يمربب بمين التعلميم  (National Innovation Systems) الوطنياة
بة وشهدت هذم الحق. والبحت العلمي والاقتصاد في منظومة واحدة

طفرة كمية  ير مسبوقة؛

ا نيامفتاو المرحلة الثانية ا 
البتكار الوطنية

1980-2000

العديمد كما شهدت هذم المرحلة تحوّلًا إداريًا مهمًا، حيمت أعيمد هيكلمة
عييا  تمويييو مشييتنن اييين القطيياعين المممن المراكممز لىتبنممى نممما ج 

.لية، مع دمل يليات السوق والربحية في منظومتها التشغيوالخاص

، (Venture Capital) رأس المال الجنيءورافقا هذم التحولات صعود 
اون وتزايممد أهميممة المهممارات التجاريممة والإداريممة، واتسمماع شممبكات التعمم

.الدولي

ت أصاابا البتكااار جاازً ا مااا من ااا ال تصاااد الحاار  وا تقلااومممن ثممم، 
ع نماو المراكز ماا ن تااج المعرفاة نلاى تساوتا التكنولوجياا وتسا خ

.اليركات الناشئة

منأقإ

10
مراكز ابتكار

 بو عا  
1980

115
مركز جديد 

سنوياً 

بعد عا  
1990 منأقإالمراكزعددكانأنفبعد

إلىارتفع،1980عامقبإعشرة
يًاسنوجديدًامركزًا115منأكثر
تشروانالتسعينيات،نهايةفي
.دولةسبعينمنأكثرفي

.كامبتيدجفي Silicon Fenمثإ

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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الميًاالتطور التاريخي لمراكز الابتكار ع: أولًا 

د تميمزت بمرحلمة العولممة والتوحيم( حتاى ان –2000)المرحلة الثالثة 
سميًا النمو جي، إ  شهدت مراكمز الابتكمار انتشمارًا واسمعًا وتطمورًا مؤس

.أكثر نضجًا

يا شاراكات باالمرحلة الثالثة ا 
الق اعيا العا  والياص

حتى الآن–2000

، بلم  عمدد مراكمز الابتكمار أكثمر 2006فبحلول عام 
وأصبحا المراكمز ، دولة74مركزًا في 1,757من 

عظمهمما تتشممابه عالميًمما فممي بنيتهمما الإداريممة، فم
شاااراكات بااايا الق ااااعيا العاااا  يعتممممد علمممى 

ويقدم مدمات موحمدة لتيمادة الأعممال، والياص 
.يمثإ الاحتضان، التمويإ، والتسويق العالم

كممما ارتكممز نمو جهمما التشممغيلي علممى ممما يعممرف 
بممممالابتكار التجممماري، المممذي يهمممدف إلمممى دعمممم 

ة الشمممركات التقنيمممة الناشمممئة وتحويمممإ المعرفممم
سويقالأكاديمية إلى منتجات ومدمات قابلة للت

ل 
و
حل
ب

  
عا

2
0
0
بحلول عا  6

2006

أكثر من

مركز1.757

في

دولة74

:   لا أن هذه المنحلة وا مت أيضًا تحدياز، أبرزها

التفاوت الجغرافي 
الواضح

تباطؤ النمو بعد 
انفجار فقاعة 

2000الإنترنا عام 
وتراجع الاسىثمارات 

التقنية،

0
2

02

0103

من % 60أكثن من 

  ميييييييالي المراكيييييييز 
.عالميًا

ات تستحو  الولاي
المتحممممممدة ودول 
مجموعممة السممبع 

G7 على:

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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خي، ومن ملال تتبّع هذا المسار التاري

قلا يمكن القول إن مراكز الابتكار انت

المختبرات البحثية "مرحلة من 

منظومات "إلى مرحلة " الحكومية

.“الابتكار المؤسسية العالمية

أي نظام حيت أصبحا اليوم مكونًا رئيسيًا في

التنمية وطني للابتكار، وأداة استراتيجية لدفع

يم، الاقتصادية والاجتماعية، مدعومة بالتعل

 .الشراكات، ورأس المال

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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مفمو  مراكز الابتكار: ثانيًا

جدول المحتويات

جدول المحتويات

تعرف مركز الابتكار على إنها مسماحة ( Innovation Quarter)ا لمم وفقً 

ارهم وتحويلهما مادية تجمع الباحثين والمبدعين والمبتكتلن لتنميمة أفكم

.إلى منتجات ومدمات تُحدح نقلة نوعية في القطاع

من منطقة ويمكن أن يكون مركزًا محوريًا للمدينة أو مركزًا للأنشطة ض

ويسمماعد ابتكاريممة، يشممجع التعمماون، ويشممكإ منطلقًمما للأفكممار الجديممدة،

.المبتكتلن على ابتكار حلول مبتكرة

:يليوتتمثو المما  الأساسية لمراكز أو مؤسساز الابتكار ما

التاارويو والتواصاال حااول أنياا ة✓
تعالمز نشر ثقافمة الابتكمار و: البتكار

الممموعي بالأنشمممطة والمشمممروعات 
المبتكممممممممرة دامممممممممإ المجتمممممممممع 

.والمؤسسات
وجهمة م: أني ة تعليمية وتديخبياة✓

ر للمختمممرعين ورواد الأعممممال لتطممموي

.مهاراتهم التقنية والإدارية
أنيااااا ة الحتلاااااا  للياااااركات ✓

تقمممديم ممممدمات المممدعم : الناشااائة

للشممركات فممي مراحلهمما الأولممى أو 

التعاون  

تقاااااديا الستياااااارات لتسساااااي ✓
اليااااااركات الجدياااااادة وتقياااااايا 

دعممم المبتكممتلن فممي: الختراعااات
إنشمممال كيانمممات قانونيمممة وشمممركات 

يم ناشئة والمختمرعين ممن مملال تق م
ا جدور أفكارهم وامتراعماتهم تقنيًم

.وتجاريًا
تقااديا الميااورة والمساااعدة فااي✓

ماصممة: حقااوا الملكيااة الفك خااة
راع في مجالات تسجيإ برالات الامت

.وحماية الملكية الفكتية

المسااااعدة فاااي ندارة المياااايخع ✓
دعمممم تطممموير : وت اااوتر المنتجاااات

 (Prototypes)النممممما ج الأوليممممة 
ومتابعمممة دورة حيممماة المنمممتل ممممن 

.الفكرة إلى الإطلاق
تا تقااديا استيااارات فااي التسااو✓

: ةوالتجايخااااة للمنتجااااات المبتكاااار
مسممماعدة المبتكمممتلن فمممي تحويمممإ
منتجمممماتهم إلممممى مشمممماريع قابلممممة 

.للتسويق والنمو التجاري
الميااااركة فاااي تموتااال مراحااال ✓

المسممماهمة: الت اااوتر والتساااوتا
ليممات جزئيًمما أو كليًمما فممي تمويممإ عم
جممات تسممجيإ البممرالات وتطمموير المنت

وتسويقها

التعاااو  الاادولي وبنااا  الع  ااات✓
يممة تعالممز الشممراكات الدول: التجايخااة

وتبممادل الخبممرات مممع مراكممز ابتكممار 
.وشركات عالمية
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رؤييية أهمييية مراكييز الابتكييار  ييي تحقييي : ثالثُيا
2030المملكة 

جدول المحتويات

جدول المحتويات

تييي مي مراكيييز الابتكيييار ك حيييد الأدواز 

ة العمليييية لتحقيييي  مسيييتمد از رؤيييي

، وتتجل  أهمية مراكيز 2030المملكة 

الابتكار مين لاي ل دورهيا  يي المحياور 

:التالية

تمكمممين المنظممممات 

ادة  ير الربحية ممن ييم

أثرهممممممما التنمممممممموي 

.والاجتماعي

دعم نمو القطاع  يمر

الربحمممممممي كأحمممممممد 

محركمممممات التنميمممممة 

.الوطنية

:تمكيا تحقيا أثر أكبر للق اع غير الربحي

الارتقممممممال بجممممممودة 

الخمممدمات المقدممممة 

للمواطنين من مملال

.الحلول الابتكارية

ال تحسين كفمالة الأد

المؤسسممي للجهممات

.الحكومية

:تحسيا أدا  الجتاز الحكومي

عبمممر دعمممم وتطممموير 

المنشمممملت الصممممغيرة 

والمتوسممممممممممممممممطة 

.والمتناهية الصغر

تكممار تعالممز ثقافممة الاب

وريممممممادة الأعمممممممال 

كرافعمممممممة للنممممممممو 

الاقتصممممممممممممممممممادي 

.المستدام

:تمكيا توفير فرص عمل جديدة الإستا  في 

زخادة معدلت 

:التوظيف

01

تمكيا 

المسؤولية 

:الجتماعية

02
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:ثالثًا
الإطار التشغيلي والتنظيمي لمراكز الابتكار

مي الإطار التشغيلي والتنظي
لمراكز الابتكار
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أنواع مراكز الابتكار: أولًا 

سمة تختلا مراكز الابتكار وفقما للجهمة المنشمأة سموال جامعمة أو مؤس

ز أممذها حكومية أو  ير ربحية أو ماصة، فهناك ستة عناصر أساسية يجم

:وهيفي الاعتبار عند إنشال مركز الابتكار، 

ة ساحة المرنة والقابلالم
للتحكا ما  بل 

:المستيد 
(Flexible/User-Controlled Space)

ةالتقنية المتكامل

(Integrated Technology)

الأدوات منيفلة 

التقنية
(Low-Tech Tools)

تعدد المساحات

(Multiple Spaces)

ضيافة
(Hospitality)

القصةسرد

(Storytelling)

شممكيإ تصممميم بيئممة تسمممح للمسممتخدمين إنعممادة ت
شروع، المساحة بما يتناسز مع طبيعة العمإ أو الم

.مما يعز  الإبداع والتعاون

ساحة المرنة والقابلةالم
:يد للتحكا ما  بل المست

(Flexible/User-Controlled 
Space)

عمليات الابتكار توفير بنية تحتية تقنية متقدمة تدعم
تحليمإ مثإ التواصإ الافتراضي، النمذجة الرقميمة، و

.البيانات

التقنية المتكاملة
(Integrated 

Technology)
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مثممإ  ممرف )إنشممال بيئممات متنوعممة دامممإ المركممز 
العصمممما الممممذهني، المختبممممرات، منمممماطق العمممممإ 

بتكمار لتلبية احتياجات مراحمإ الا( الجماعي والفردي
.المختلفة

تعدد المساحات
(Multiple Spaces)

، الراحمة، تصميم المركز بطتيقة تشجع على الترحيمز
ركال والانفتاه، مما يعمز  بيئمة التعماون ويجمذب الشم

.والمبدعين

الليافة
(Hospitality)

النجمماه التركيممز علممى توثيممق ونقممإ قصممص الابتكممار و
ة دامإ المركز؛ بهدف إلهام المشماركين ونشمر ثقافم

.الابتكار

القصةسرد
(Storytelling)

إ تضممممين أدوات بسممميطة وسمممهلة الاسمممتخدام مثممم
رسمم اللوحات البيضمال، الممواد التفاعليمة، وأدوات ال

.تيعوالتصميم لتسهيإ التفكير الإبداعي الس

الأدوات منيفلة 
التقنية

(Low-Tech Tools)

جدول المحتويات

جدول المحتويات



النماذج العالمية والدروس المستفادةمراكز الابتكار وريادة الأعمال 

20

الابتكار المبادئ النليسة لتطوين مراكز: ثانيًا

حيمماة تمثممإ دورةمتراب ااة أربااع مراحاال رئيسااة يمكممن تلخيصممها فممي 

:المركز منذ التأسيم وحتى النضل، على النحو التالي

المرحلة الأولى

مرحلة تركيز 
 الموارد

(Concentration of 
Resources)

المرحلة الثانية

مرحلة تيكيل 
الروابط وبنا  

 منيومة البتكار
(Formation of Ties / 

Innovation 
Ecosystem)

المرحلة الثالثة

مرحلة الختراا 
والزدهار 
 التكنولوجي
(Innovation & 
Technological 
Breakthrough)

المرحلة الرابعة

 مرحلة النلج
(Mature 

Development)

(Concentration of Resources) مرحلة تركيز الموارد المرحلة الأولى

.هي المرحلة التمهيدية التي تسبق نشول المركز فعليًا•
المنطقمة داممإتجميع الموارد البحثياة والبيا خة والمالياةتتركز الجهود على •

عمات المستهدفة، من ملال إنشال أو تطوير مراكمز أبحماح قائممة وربطهما بالجام

.والصناعة
سىثمار في في الظهور، ويزداد الااليركات التقنية الصييرة والمتوس ة تبدأ •

.البحت والتطوير
المحلياة الجامعات  العلما   اليركات التقنية  والسال اتتنشأ شراكات بين •

.مما يؤدي إلى برو  البنية الأولى لنظام الابتكار الإقليمي
وجية جديدة القادرة على توليد حلول تكنولكتلة ما اليبرات والأبحاث لتكوين •

.وتحفيز ظهور شركات مبتكرة

جدول المحتويات

جدول المحتويات



 Formation of Ties / Innovation) مرحلة تشكيإ الروابب وبنال منظومة الابتكار
Ecosystem)

المرحلة الثانية

ة متكاملمة ، حيمت تتشمكإ منظوممميلاد مركز الابتكار فعليًاتمثإ هذم المرحلة •

.من العلاقات بين الشركات والهيئات الأكاديمية والقطاع العام
جيًا بكثافة، ويتحمول الاقتصماد المحلمي تمدري (Startups) الشركات الناشئةتظهر •

.نحو الصناعات التقنية المتقدمة
تحتيممة ثممم تبنممي سياسممات نشممطة لممدعم ريممادة الأعمممال والابتكممار، وإنشممال بنيممة•

.وحاضنات الأعمال (Technoparks)متخصصة مثإ 
.أسيمللمشاريع الابتكارية في مراحإ ما قبإ التبرامل الدعم الماليتوسع •
.كما تُطلق حملات تسويقية لتعالز هوية المنطقة كمركز للابتكار•

 (Innovation Ecosystem) المنظومة البيئية للابتكمارفي هذم المرحلة تتبلور •
بحممت بشممكلها الكامممإ عبممر التعمماون بممين الشممركات الكبممرر والناشممئة ومراكممز ال

.والمسىثمتلن

(Innovation & Technological Breakthrough) مرحلة الامتراق والا دهار التكنولوجي المرحلة الثالثة

حولهما إلمى وتالنماو السا خع للياركات التقنياة الكبارى تتميز هذم المرحلة بمم •

.شركات عالمية، مع ييادة واضحة في عدد الشركات الناشئة
لممال يدعممه دممول المسمىثمتلن وصمناديق رأس اسوا استثماري نيط يظهر •

.الجريل

راكمز ن مملال فمتح فمروع وممم" المسمىثمر القائمد“تقوم الشركات الكبمرر بمدور •

.أبحاح في المنطقة
  طفاارة فااي مجااالت التقنيااة الحيويااة  الاايكا  الصاا ناعييشممهد المركممز •

.والتصالت

 – Technoparks)تتوسع البنية التحتية الداعمة للمسمرعات وحاضمنات الأعممال •
Business Incubators – Accelerators) لتلبية الطلز المتزايد.

:تركز الإدارة في هذم المرحلة على•
o ديدةلدعم المشاريع الجتوسيع البنية التحتية بيكل منسا.
o بين القطاعين العام والخاصندارة المياطر الستثمايخة.
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(Mature Development)مرحلة النضل المرحلة الرابعة

نلاج مرحلاة التانا  والفي هذم المرحلة تستقر منظوممة الابتكمار وتصمإ إلمى•

.المؤسسي

تركيمز علمى مقارنمة بفتمرة الا دهمار، ويصمبح اليتباطس نمو عدد اليركات الناشئة •

.الستدامة وتحسيا الكفا ة
.عالميةتربب الشركات المحلية والتيتر تحالفات صناعية وتقنية كبرى •
قنيااة البحااث طوتاال الأمااد  والتيصااج فااي المجااالت التيتحممول التركيممز إلممى •

.مثإ تكنولوجيا المعلومات والعلوم الحيويةالد يقة 
نعاادة تواجه المراكز في هذم المرحلة تحديات المنافسمة العالميمة، وتبمدأ فمي•

.هيكلة خدماتتا للحفاظ على الميزة التنافسية

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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كيز مبرراز احتيياج رواد الأعميال  لي  مرا: ثالثًا
الابتكار والحاضناز 

ولكاا يمتلكو  فكارة مبتكارةرواد الأعمال في المراحإ الأولى  البًا •

كمرة إلمى أو معرفة بكيفية تحويإ الفيفتقرو  نلى خ ة عمل واضحة

.مشروع تجاري قابإ للتطبيق
، (Pre-incubation) ”مما قبمإ الاحتضمان“لمذلك تموفر مراكمز الابتكمار بيئمة •

.رسميًاحيت يتم دعم الفتلق منذ المراحإ الأولى قبإ تسجيإ الشركة
ريز، ممن مملال التمدرعاية الميروع بالكامال تقوم الحاضنة أو المركز بم •

.رةتطوير مطة العمإ، بنال الهيكإ التنظيمي، ودراسة جدور الفك
، ويُسهم فمي يساعد الدعم المبكر في تقليإ فشإ المشاريع في بدايتها•

.تحوتل الأفكار نلى شركات حقيقية  ادرة على المنافسة

الحاجة 
نلى 

التعليا “
التمتيدي 
 ”للأعمال
(Prescho

ol 
Educatio

n for 
Startups)

01

لإعداد روادبرامج تعليا يخادي متيصج تقدم مراكز الابتكار •

.الأعمال
ايخة فتا آليات السوا والتقنيات التجهذم البرامل تساعد في •

.والتسوتا والتي يط المالي

علم رواد لتيادة الأعمال، إ  يت” مدرسة مبكرة“يمكن اعتبارها بمثابة •

منتجات الأعمال كيا يحولون الأفكار الأكاديمية أو التقنية إلى

.ومدمات قابلة للبيع

توفير 

التعليا 

والتسهيل 

العملي 

في بيئة 

أعمال 

حقيقية

02

لبحاث ماا الجامعاات ومراكاز االعديد من المشاريع المبتكمرة تنبثق •

لكنهمما تحتمماج إلممى دعممم مؤسسممي لإكمممال رحلتهمما إلممى العلمااي  

.السوق
الجسمر بمين  (Academic Incubators) توفر مراكز الابتكار الجامعيمة•

:الأكاديميا والسوق، عبر
oتحليإ الأفكار المقترحة ومراجعة قابليتها للتطبيق.
oرص إعداد مطة العمإ المبدئية وملا المشروع للمنافسمة علمى فم

.الاحتضان
o متارات ندارة الميايخع وال خادةتدريز الباحثين على.

ركات بذلك تسهم المراكز في تحويإ المعرفة الأكاديمية إلمى شم•

. ائمة على البحث العلميناشئة 

الربط بيا 

الجامعات 

وسوا 

العمل

03
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اق التيادية بعد امتيار المشاريع المناسبة، تساعد مراكز الابتكار الف•

:في

oإعداد مطة العمإ ومطة التسويق.

oبنال الهيكإ الإداري والتنظيمي للشركة.

oتحديد استراتيجيات المنتل والدمول للسوق.

مكن ، حتى يتسنة نلى ث ث سنواتتمتد فترة الدعم عادة من •

.المشروع من الاستقلال ماليًا وتشغيليًا

الدعا 

التنييمي 

والتيييلي 

للميروعات 

الناشئة

04

متلن، الجامعمات، المسمىثتعمإ مراكز الابتكار كمنصات وصإ بمين •

.الشركات الكبرر، والجهات الحكومية
رص تسمماعد هممذم الشممبكات فممي تمموفير التمويممإ والممموجهين وفمم•

كمار الانمدماج فمي منظوممة الابتالشراكة، كما تفتح المجال أمام 

.المحلية والعالمية
، (الصمين) TusParkو( فرنسما) Montpellier في بعض النمما ج مثمإ•

من مارج مشاريعتمتد شبكة المركز لتشمإ شراكات دولية تجذب 

.المنطقة أو حتى من الخارج

بنا  

شبكات 

وفرص 

ةاستثمايخ

05

Skolkovo,(2012), Creating And Developing Innovation Centers: Guide Technologies And Key 
Principles,  Moscow–Hong Kong–Daedeok–Lund–Montpellier–Oxford–Beijing–San Francisco–
Singapore–Helsinki

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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:رابعًا
ي المملكة

 
الوضع الراهن لمراكز الابتكار ف

ار الوضو الراهن لمراكز الابتك
 ي المملكة
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ةالوضو الراهن لمراكز الابتكار  ي المملك

لعربية تتسم مراكز الابتكار في المملكة ا

السمممممممممعودية بمممممممممالنمو المتسمممممممممارع

حيممت قفممزت إلممى المركممز 

فمممي مؤشمممر الابتكمممار 46

، 2025العممممالمي لعممممام 

تتنمممموع مراكممممز الابتكممممار 

.ةلتشمإ مجالات مختلف

46المنكز  46المنكز  
فممي مؤشممر الابتكممار العممالمي

2025لعمممممممممممممممممممممممممممممممممممام 

ة مثمممإ مركمممز الابتكمممار التمممابع لممممهيئة الحكومممم

ة الرقمية، والذي يهدف لدعم الجهات الحكوميم

لحلممول فممي تبنممي الابتكممارات الرقميممة وتقممديم ا

معمة التقنية المتقدممة، وكمذلك مركمز ابتكمار جا

.الملك عبدالله للعلوم والتقنية

مراكز الابتكار
:الحكومي

مراكز ابتكار 
:القطاع الخاص

-Lab) مثإ مركمز الابتكمارات وتطموير المنتجمات
ي في أرامكو، الذي يركز على الابتكارات فم (7

الاسممممتدامة، التصممممنيع، الرقمنممممة، والابتكممممارات

.الاجتماعية

ة مثمممإ مراكمممز الابتكمممار التابعمممة لمممملهيئة العامممم

تمي ال( منشملت)للمنشلت الصمغيرة والمتوسمطة 

ع تمموفر بيئممة محفممزة ومممدمات داعمممة للمشمماري

.المبتكرة

مراكز لدعم 
:رواد الأعمال

المؤش
رات
:مثو

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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أبرز الممارساز المحلية

جدول المحتويات

جدول المحتويات

هيئاة الحكوماة الر مياة هو إحدر مبمادرات 

تياااكيل مساااتقبل الحكوماااةويهمممدف إلمممى 

.في المملكةالر مية
كين الابتكار في تمرسالته الإستراتيجية تمثإ ت

تقنيمات في الحكومة الرقميمة، وتحفيمز تبنمي ال

.وفعالةالناشئة، وتطوير بيئة رقمية متقدمة

مركز ابتكار 
هيئة 

الحكومة 
الر مية

01

:ث ث ركائز رئيسيةيرتكز المركز على

اليكا  والدمج 
التقني

ة بنية تحتية رقمي
وأنظمة وأدوات تضمن

تجربة متميزة 
.للمستفيدين

01

الحيوية

ة بيئة معرفية نشط
ر تعز  ثقافة الابتكا
.وتبادل الخبرات

02

التمكيا

مختبرات ومنصات 
ز ومدمات تدعم التجتي
ع والتطوير في القطا

الحكومي

03

مجالت عمل المركز

تصميا التجارب 

:المبتكرة

يعمإ البرنامل على دفع

عجلة الابتكار الرقمي 

الحكومي من ملال دعم 

يم الجهات الحكومية لتصم

مدمات ومنتجات وتجارب 

حكومية مبتكرة، ونشر

.ثقافة الابتكار

01

:  البتكار المفتوح

ربب استراتيجية تهدف إلى

من مختلا المستفيدين

القطاعين الحكومي 

والخاص والمواطنين 

الأفراد، للعمإ بشكإ 

مشترك على إيجاد حلول

للتحديات التقنية 

والثقافية؛ بهدف إثرال

.ارالموارد المتاحة للابتك

02

التقنيات الناشئة 

:ونماذج الأعمال

يد يهدف البرنامل إلى تمه

مي الطتلق لمستقبإ حكو

مبتكر، من ملال دعم 

جميع الجهات الحكومية

لناشئة في تبني التقنيات ا

.في منتجاتها ومدماتها

03
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منكيييز ابتكيييار هيكييية الحكومييية اأبيييرز الممارسييياز المحليييية 
الن مية

جدول المحتويات

أهداف 
المنكز

ة رقميمة وبنمال منظوممتحفيز ثقافة البتكار الحكاومي 
.مستدامة

ميمة بمين الجهمات الحكورفع الوعي والمعرفة الر مية 
.والمجتمع

بين وتبادل الخبراتنثرا  المحتوى الر مي والمعرفاي 
.الجهات

الناشائة تمكيا الجتات الحكومية ما تبناي التقنياات
.وتحويإ الأفكار إلى منتجات رقمية

مممن يااة تعزيااز التجااارب التفاعليااة والمياااركة المجتمع
ملال مبادرات التحديات والهاكاثونات

تدعم التعاون مساحات ومرافق مشتركةيحتوي المركز على 

:والابتكار

اليدمات والمرافا المقدمة

تجربمة تقديم استشارة تخطيب ال•
اليةالح/ الرقمية المستقبلية 

إمكانيمممممة حجمممممز المسممممماحات •
صة المتاحة والمختبرات المتخص

م دامإ مركز الابتكار، و لك لدع
.كارأنشطتهم في مجالات الابت

مراجعممة تقنيممة وضمممان جممودة •
الواقمممممع )الحلمممممول الغمممممامرة 

(الافتراضي

ة تصمممممميم التجربمممممة التعليميممممم•
للجهات المعنية

حجممممز موعممممد لايممممارة المركممممز •
ه والتعرف على مرافقه ومدمات

.وبرامجه المختلفة

الأثن 
حقق 
:المركز

مدممممممممممممممممممممة استشمممممممممممممممممممارية800

مبمممممممممممممممممممادرات وبمممممممممممممممممممرامل

فعاليممممممممممممممات وورش عمممممممممممممممإ

7

25
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أبرز الممارساز المحلية

جدول المحتويات

جدول المحتويات

مايمد يهدف المركز إلى تمكين رواد الأعممال وتموفير ال

ضافة إلى من الشركات الناشئة التقنية المتخصصة، بالإ

تقنيات دعم المنشلت الصغيرة والمتوسطة باستخدام ال

عمإ الصاعدة؛ لتساعدها على البقال في السوق، كما ي

، المركز على رفع كفالة رأس الممال البشمري الموطني

مجالات وتجهيزهم للمتطلبات المهارية والمعرفية في

.المراكز ،ودعم المجتمعات التيادية التقنية

:أربع مجالت رئيسيةيرتكز المركز على

اليدمات المقدمة

01

–مركز ذكا  
التيئة العامة 

للمنيآت الصييرة
والمتوس ة 

(منيآت)

اليكا  
الص ناعي

01

تحليل 
البيانات

02

ا ترنت 
الأشيا 

03

الأما 
السيبراني

04

الربط مع 
مصادر 
التموتل 
والستثمار

01

الفعاليات 
والتواصل

02

الستيارات 
والإرشاد

03

توفير 
الأدوات 
والتقنيات

04

التديخب 
والت وتر

05

معامل 
وميتبرات

06

الستثمار 
في 

اليركات 
المحتلنة

07
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الميكييية العامييية –منكيييز ذكييياء اأبيييرز الممارسييياز المحليييية 

(منشآز)للمنشآز الصغينة والمتوسطة 

جدول المحتويات

جدول المحتويات

أهداف 
المنكز

.دعا المنيآت الصييرة والمتوس ة

.بنا  المتارات وتحفيز المنيومة

. تمكيا رواد الأعمال

الأثن 
:حقق المركز

مشممممممروعًا تقنيًمممممما ناشممممممئًا تممممممم دعمممممممه137+

مستفيد من مدمات المركزألفييييييييييييييييي24+

دعم مالي لمستفيدي المركزمليون رياليييي 360



،تممم إعممداد هممذا الإصممدار بواسممطة شممركة سمميّاق للاستشممارات وحلممول تمكممين القممدرات

c جميمممممممممممممممممممممممممممممممممع الحقممممممممممممممممممممممممممممممممموق محفوظمممممممممممممممممممممممممممممممممة

:خامسًا
ات الدولية المؤشر

المؤشراز الدولية
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البتكار 
ا تصاد البحثي

البتكار

النيا  
البيئي 
ل بتكار

مؤشن مراكز الابتكار العالمية: أولًا 
(GlobalInnovation Hubs Index GIHI)

جدول المحتويات

جدول المحتويات

همذم وتضم. لصانعي السياسات ورواد الأعمال والممارسين

مؤسساة بحثياة 150ورائمدة عالميًما، جامعاة 134المراكز 

.شركة مبتكرة رائدة1847و، شركة ناشئة1373، ورائدة

مميييييييييييا 

ييييييييييو ن 

من عًييييييا

ت بيااا 2024وتواصاال مؤشاار مراكااز البتكااار العالميااة 

قيايا مبادئ علمية وموضاوعية ومساتقلة وحيادياة فاي ت

ة مركاانًا مااا مراكااز البتكااار العالميااة مااا خاا ل ث ثاا119

:مؤشرات

ة  ااا  بت ااوترك مركااز التنمياا

 ئياةالصاناعية والحوكماة البي

(CIDEG) بجامعااة تسااينيتوا

  باادعا مااا خاادمات (الصاايا)

البيانات والترجمة ما

Nature Research Intelligence 

لدراساااة التييااارات السااانوية

وأحاااادث اتجاهااااات البتكااااار 

العااالمي وتحليلتااا منااي عااا 

2020 .
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منكيييز ابتكيييار 30التصييينيل العيييا  لأ ضيييو 
(GIHs)عالمي 

تكار النظا  البيكي ل ب ا تصاد الابتكار  بتكار البحثي الا المجموع الكلي /المدينة 

المنطقة 

التنتيبالحضرية
مجموع 

النقاط
الترتيز

مجموع 

النقاط
الترتيز

مجموع 

النقاط
الترتيز

مجموع 

النقاط

2 97.13 1 100.00 4 95.55 1 100.00
سا  

وفرانسيسك

3 95.88 3 79.48 1 100.00 2 91.88 نيوتورك  

9 80.71 2 84.07 2 99.75 3 89.28 بكيا

7 82.91 8 72.38 3 97.02 4 83.73 بوس ا  

1 100.00 13 68.75 7 86.16 5 83.52 لند   

6 84.63 5 74.95 5 88.27 6 82.39
-هونغ كونغ 

ماكاو 

4 87.93 10 70.00 9 78.81 7 77.90 شنيتاي

8 82.81 11 69.99 8 80.76 8 77.02 بايخ   

14 78.51 4 75.63 12 75.62 9 76.49 طوكيو  

11 79.28 29 66.08 6 86.84 10 76.27 واشن ا

17 77.79 6 74.85 17 71.87 11 74.64 سيول 

5 84.75 15 68.44 21 70.34 12 73.31 سنيافورة

18 77.22 27 66.26 10 76.41 13 72.14
لوس 

–أنجلوس 

لونج بيتش

15 78.11 19 68.16 19 71.55 14 71.60 ميونخ

21 76.84 9 70.15 28 69.30 15 71.34
–سياتل 

تاكوما 

23 75.65 25 66.35 13 74.59 16 71.08
–شيكاغو 

نابرفيل 

28 74.33 47 64.86 11 75.91 17 70.46
–تيابل هيل

دورها  

22 75.66 14 68.46 30 69.20 18 70.18 سا  ديييو 

10 79.65 30 66.01 34 68.25 19 69.96 أمستردا  

38 72.52 7 73.65 66 64.29 20 69.89 دبلا

26 74.82 53 64.73 14 73.16 21 69.61 زيورخ

16 77.91 17 68.37 57 65.35 22 69.50
–دالس 

فورت وورث

25 74.91 31 65.91 20 70.63 23 69.30 كوبنتاجا

27 74.78 26 66.34 26 69.76 24 69.15 ستوكتولا

12 78.92 88 63.27 31 69.09 25 68.79 تورو تو 

58 68.29 16 68.39 23 70.24 26 68.28
–كيوتو 

أوساكا 

24 75.51 21 67.26 58 65.30 27 68.25 أوستا

20 76.89 37 65.12 52 65.96 28 67.93 مديخد

46 74.32 28 66.13 27 69.37 29 67.87 هيوستا 

43 71.75 43 64.92 22 70.28 30 67.78 أت  تا 

Global Innovation Hubs Index 2024
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جدول المحتويات

جدول المحتويات

بمقارنة اتالد تقييم مؤشن مراكز 
الابتكار العالمي
لعامي

2
0
2
4

2
0
2
2

GIHI

ودية ولم يتم تصنيا أي من مدن المملكة العربية السع

، على الر م من ( GIHI)في مؤشر مراكز الابتكار العالمي 

ؤية التقدم في مجال الابتكار، لا سيما من ملال مبادرات ر

تحتية ، إلا أنها لا تزال في طور بنال وتعالز بنيتها ال2030

.للبحت والابتكار

ويمورك، يتبين أن سان فرانسيسمكو، وني

ما تنال ضالا ، ولندنوبوسطن، وبكين

مممما يُبممر المراكااز اليمسااة الأولااى 

قدرة همذم الممدن المسمتقرة والقويمة

ظبمي  وتحتمإ مدينمة أبمو. على الابتكار

فمي همذا 58، دبي المركز 33المركز 

.المؤشر

مدينااااة أبااااو ظباااااي 

33المركز 
نماااااااااااارة دباااااااااااي 

58المركز 



،تممم إعممداد هممذا الإصممدار بواسممطة شممركة سمميّاق للاستشممارات وحلممول تمكممين القممدرات

c جميمممممممممممممممممممممممممممممممممع الحقممممممممممممممممممممممممممممممممموق محفوظمممممممممممممممممممممممممممممممممة

:سادسًا
الممارسات الدولية

الممارساز الدولية
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باارى تااربط الياابكة رواد الأعمااال والمبتكاا يا بالمؤسسااات الك

ياار واليااركا  والمسااتثم يا والق اااع العااا  لاادفع عجلااة التيي

.الجتماعي

+130
مركز

في أكثر من

دولة65

ن هي مجتمع عالمي من رواد الأعمال والمبتكتل

ز تأسسمما بهممدف إنشممال مركمم. وصممانعي التغ يممر

تمأثير بدأت شبكة مراكمز ال. ابتكار مستدام وشامإ

كثمر ، ونما لتصبح حركة عالمية تضم أ2005عام 

.دولة65مركز تأثير في أكثر من 130من 

مجالت عمل المركز

:العمل المناخي

ل تعالز الممارسات والحلو

ير المستدامة لمكافحة تغ

.المناخ

01

التنوع والمساواة 

:واليمول

ضمان استفادة جميع 

شرائح المجتمع من 

.الابتكار

02

:التمكيا ال تصادي

دعم رواد الأعمال 

والشركات لدفع عجلة 

.النمو الاقتصادي

03

اليدمات المقدمة

برامج الحلانة 

:والتس خع

مساعدة الشركات 

الناشئة على النمو 

وتوسيع نطاق 

.تأثيرها

01

:مساحات تعاونية

توفير مساحات عمإ 

لرواد الأعمال للابتكار 

.والتعاون

02

:فرص التواصل

ربب رواد الأعمال 

بالشركال 

والمسىثمتلن 

.المحتملين

.

03

:رالتديخب والت وت

تقديم برامل لبنال 

المهارات والقدرات 

في مجال الابتكار 

الاجتماعي

04

جدول المحتويات

جدول المحتويات

عالمي( Impact Hub Network): أولًا 
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عالمي(  Impact Hub Network): أولًا 

جدول المحتويات

جدول المحتويات

الأثن 
:حقق المركز

أهداف 
المنكز

لتعالز تشجيع الشراكات بين القطاعات: تعزيز التعاو 
.الأثر الاجتماعي

مإ دعم مجتمع يخدم فيه الع: بنا  مجتمع مستدا 
.والربح الأفراد على حد سوال

دة توفير الموارد والدعم لمساع: تمكيا رواد الأعمال
.رواد الأعمال على النجاه

+130
نمركز تأثير في أكثر م

.دولمممممممممممممممممممممة65

+5000
شممركة تممم دعمهمما فممي 

.2023عام 

+30.000
فرصمممة عممممإ منمممذ عمممام 

2012.

+480.000
ر مشممارك مممن رواد التممأثي

حول العالم ملال الفتمرة 
2023-2024  .
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 San Francisco Innovation: ثانيًييا
Center/Visa – الولاياز المتحدة

حياث يكاو  افتُتا كمركز للتكنولوجيا والبتكار للدفع الر مي  ب

ؤياة كياف منصة تجربة تفاعلية للعم   واليركا  حيث يمكنتا ر

.الجيل الجديد ما التجارة الر مية Visaتدعا 

جممماري  تشمممتهر سمممان فرانسيسمممكو بمراكمممز الابتكمممار الت

 San Francisco Innovation Center / Visaويعتبمر 

كمرفق للتعاون مع شمركائها Visaمركز ابتكار تملكه 

ويرهاوعملائها والحكومات لعرو تقنيات الدفع وتط

جدول المحتويات

جدول المحتويات

مجالت عمل المركز

المدفوعات 
الر مية والتجارة

:الر مية

ع تصميم حلول الدف
عبر الهواتا، 

البطاقات الرقمية،
ة المدفوعات المضمن

01

الأما  والتوية 
 :الر مية

ضمان الأمان ضد 
الاحتيال، وإدارة 
ن، هويات المستخدمي

والتحقق من الهوية
 .دامإ النظام المالي

02

ابية التقنيات السح
والتكامل بيا 

:المنصات

التكامإ مع البنية
ة، التحتية السحابي

واجهات برمجة 
، (APIs) التطبيقات

الربب بين الأنظمة
 .المختلفة

03

الأجتزة المتصلة
 ون ترنت الأشيا 

(IoT)  :

دمل قدرات الدفع 
ة في الأجهزة المتصل

مثإ ساعات  كية، )
بحيت ( أجهزة  كية

تكون كإ جها  نقطة
.دفع محتملة

04

اليدمات المقدمة

ورش اكتشاف 

01

ر التعاون في تصميم وتطوي
مراحإ الفكرة إلى البنال

02

تجربة التفاعإ والعرو حيت يعرو المركز 
وضح تجارب تفاعلية وتقنيات مستقبلية لي

كيا يمكن أن تعمإ حلول الدفع في 
.البيئات الحقيقية للمستخدمين

03

دار امتبارات ميدانية أو إص)امتبار الحلول 
ودمجها ضمن النظام البيئي( تجتلبي

.أو شركائها( Visa)الخاص بم 

04
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جدول المحتويات

جدول المحتويات

أهداف 
المنكز

كمار وشركائها ممن الاستكشماف والتجربمة والابت Visa تمكين
دفع جديمدة معًا في بيئة واقعية، بحيت يمكن تصميم حلول

  .وتجربتها بسرعة

فممي مجممالات مثممإ الأمممان،  Visaعممرو القممدرات التقنيممة ل
 .رهاالسحابة،  انترنا الأشيال ، المدفوعات المحمولة، و ي

 (design thinking) تشمجيع منهجيمة التفكيمر التصمميمي
نمما ج لفهم نقاط الألم للمستخدمين، وتحويإ الأفكمار إلمى

أولية ثم منتجات فعلية 

ة تسممتيع إدمممال حلممول الممدفع الجديممدة إلممى السمموق، وتقويمم
مثمممإ البنممموك، الشمممركات، )ممممع العمممملال  Visa علاقمممات

( الحكومات

الأثن 
:حقق المركز

يجيًا يُعد المركز جمزلًا اسمترات

فمممي Visaممممن مبمممادرات 

.الابتكار

Visaسمماعد علممى تقتيممز شممركال 
بنوك، مزودي مدمات، شمركات )

إ إلمممى بيئمممة عمممم( التكنولوجيممما

.رمشتركة للتجتيز والابتكا

 San Francisco Innovation: ثانيًييا
Center/Visa – الولاياز المتحدة
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  Innovate Calgary's - :ثالثاً 
Social Innovation Hubكندا

تتاادا المركااز نلااى دعااا المبتكاا يا ورواد الأعمااال والباااحثيا

التاي و ادة المؤسسات الجتماعية الربحياة والياركات الناشائة

ول تعماال علااى نحااداث تييياار اجتماااعي نيجااابي فااي ت ااوتر حلاا

.للتحديات الجتماعية

" درة هو برنامل قائم على العضموية، أطلقتمه مبما

Innovate Calgary"  بالتعمممماون مممممع جامعممممة

Calgary لممز ومسمماحة ديناميكيممة مُخصصممة لتعا

تمما، الابتكممار الاجتممماعي وريممادة الأعمممال فممي ألبر

. كندا

مجالت 
عمل 
المركز

:الصحة والرفاهية

تطوير حلول لتحسين

الصحة العامة والرعاية 

.الاجتماعية

01

:التمكيا ال تصادي

دعم رواد الأعمال 

والشركات المحلية 

لدفع عجلة النمو 

.الاقتصادي

02

:ةالستدامة البيئي

تشجيع الممارسات 

المستدامة وإيجاد 

يةحلول للتحديات البيئ

03

جدول المحتويات

جدول المحتويات

اليدمات المقدمة

التديخب 

:والت وتر

توفير برامل 

تعليمية وورش

عمإ لبنال 

المهارات في 

مجال 

التكنولوجيا 

.وريادة الأعمال

01

الإرشاد 

:والتديخب

ه تقديم التوجي

والدعم من 

مرشدين  وي 

.مبرة

02

:فرص التواصل

إ تسهيإ التواص

بين الشركات 

المحلية 

والمسىثمتلن

وأصحاب 

المصلحة 

.الآمتلن

03

خدمات 

الستودتو 

:الإبداعي

تقديم مدمات 

البودكاسا 

والفيديو 

لمساعدة 

ى المبتكتلن عل

سرد قصصهم 

والتواصإ مع 

.الآمتلن

04

مساحات العمل 

:الميترك

توفير مساحات

عمإ لرواد 

ار الأعمال للابتك

.والتعاون

04
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جدول المحتويات

جدول المحتويات

الأثن 
:حقق المركز

أهداف 
المنكز

جيه توفير الموارد والتو: دعا الميايخع الجتماعية

.لمساعدة المشاريع الاجتماعية على النمو والنجاه

معالجة استخدام الابتكار ل:  يادة التييير الجتماعي

.اةالقضايا الاجتماعية المعقدة وتحسين جودة الحي

عمال لتبادل تهيئة بيئة تعاونية لرواد الأ: تعزيز التعاو 

.الأفكار والموارد

دولار250

رسمممممموم نظرًا للانتشار تم تطبيق
عضممموية شمممهتية للوصمممول إلمممى 

.مدمات متنوعة

مليييييييييييييييييييييييييار دولار3

قيمممممة منظومممممة 
ة الشممركات الناشممئ

 Calgaryفي 

مشيييييييييييييييييييييروع260

ل تممم تنفيممذم ممملا
2020-2024.

  Innovate Calgary's - :ثالثاً 
Social Innovation Hubكندا
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البرازيو (Subúrbio Hub):رابعًا

ا جاودة تتدا نلى توفير مساحة لت اوتر وتج خاب حلاول لتحساي

اً اا وهو جاز  ماا اساتراتيجية سالفادور الأوساع ن . حياة الأفراد

لتصبا مدينة ذكية وشاملة

أُنشم  . ةهو مركز ابتكار يقع بمدينة سلفادور البراييليم

ادية لمعالجة أوجه عدم المساواة الاجتماعية والاقتص

مع، من ملال تعالز الابتكار وريادة الأعمال دامإ المجت

جدول المحتويات

جدول المحتويات

مجالت عمل المركز

:الإدماج الجتماعي

تعالز إدماج المجتمعات 

المهمشة من ملال حلول 

.مبتكرة

01

:التمكيا ال تصادي

دعم رواد الأعمال 

المحل ين والشركات 

مو الصغيرة لدفع عجلة الن

.الاقتصادي

02

:التنمية المستدامة

تشجيع الممارسات 

المستدامة والحلول 

.للتحديات البيئية

03

اليدمات المقدمة

:التديخب والت وتر

ة وورش توفير برامل تعليمي

ي عمإ لتطوير المهارات ف

ة مجال التكنولوجيا ورياد

الأعمال

01

:الإرشاد والدعا

من تقديم التوجيه والدعم

مرشدين  وي مبرة 

لمساعدة رواد الأعمال 

.المحل ين على النجاه

02

:فرص التواصل

تسهيإ التواصإ بين

الشركات المحلية 

والمسىثمتلن وأصحاب 

.المصلحة الآمتلن

03
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البرازيو (Subúrbio Hub):رابعًا

جدول المحتويات

جدول المحتويات

أهداف 
المنكز

وير الأفكممار تهيئممة بيئممة مواتيممة لتطمم: تيااجيع البتكااار

.المبتكرة وامتبارها

معالجمة الفموا ق الاجتماعيمة: الحد ما عد  المسااواة

.والاقتصادية في الحي

تممموفير المممموارد والمممدعم للسمممكان: تمكااايا المجتماااع

.المحل ين لتحسين جودة حياتهم

الأثن 
:حقق المركز

أشمممرك عمممددًا 

كبيمممممرًا ممممممن 

السممممممممممممكان 

ن المحل ممين ممم

ملال مبادرات

وبمممممممممممممرامل 

.متنوعة

دعمممم نممممو 

الشمممممركات 

المحليمممممممة 

وملممممممممممق 

.فرص عمإ

عممممممز  إدممممممماج 

المجتمعمممممممات 

المهمشممممممممممة 

وحسممن جممودة 

.حياتها
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c جميمممممممممممممممممممممممممممممممممع الحقممممممممممممممممممممممممممممممممموق محفوظمممممممممممممممممممممممممممممممممة

:سابعًا

الدروس المستفادة من 
الممارساز الدولية
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ةالدروس المستفادة من الممارساز الدولي

ي التمجموعة من الدروس المستفادةيمكن استخلاص 
:ييمكن توظيفها في تطوير مراكز الابتكار كما يل

01

وضوح 

الرؤية 

والنسالة

يا تحساينطلق المركز من رؤية واضمحة تهمدف إلمى 

ومعالجمممة التحمممديات المجتمعيمممة جاااودة الحيااااة

البتكاااار الموجاااه للأثااار والاقتصمممادية ممممن مممملال 

ة مما يؤكمد أهميمة صميا ة رؤيمة وطنيم. الجتماعي

بمرامل موحدة لمراكز الابتكمار فمي المملكمة تمرتبب ب

.2030رؤية 

02

تنوع 

المجالاز

03

ال منكزية 

والتوزيو 

الجغرا ي

04

الشراكاز مو 

الجامعاز 

والمؤسساز

متمد إلمى لا تقتصر المراكز على الابتكار التقني، بمإ ت

ادي، والمدمل التعليم، البيئة، الصحة، التمكين الاقتص

الاجتممماعي، ممما يبممر  أهميممة تبنممي نمممو ج متعممدد

.القطاعات في المملكة

ركزت علمى التمكمين   Impact Hub Networkتجربة 

المحلممي فممي المممدن والمجتمعممات الطرفيممة، وهممو 

تعالز توجه يمكن محاكاته في المناطق السعودية ل

.الابتكار المجتمعي اللامركزي

" Innovate Calgary  " مثممال علممى التعمماون بممين

ع نقإ القطاع الأكاديمي والقطاع الاجتماعي لتستي

بمين مما يوصمي بتعالمز المربب. المعرفة إلى السوق

.الجامعات السعودية ومراكز الابتكار الوطنية



04

مساحاز 

الابتكار 

المفتوحة

معظممم المراكممز تقممدم حاضممنات ومسمماحات عمممإ 

مع، مما مشتركة تجمع المبتكتلن والشركات والمجت

.يعز  ثقافة التعاون والإبداع المفتوه

05

ناء التدريب وب

القدراز

06

دعم المشاريو 

ة الريادية وتميك

ازالبيكة للشنك

07

التشبيك 

والتعاون

مرافقمة تركيز كبير على برامل التدريز، والإرشماد، وال

.المهنية لرواد الأعمال

وات تقممدم المراكممز دعمًمما تمويليًمما واستشممارات وأد

تطمموير الأعمممال، وهممو ممما يعممز  أهميممة منظومممة 

–افسمية ممنح تن–صمناديق تمويمإ )التمويإ المبتكمر 
(.شراكات مؤثرة

يعممممإ كمممإ مركمممز كنقطمممة وصمممإ بمممين المجتممممع، 

الحكوممممة، والقطممماع الخممماص، ممممما يمممدل علمممى أن 

داة الشممبكات الوطنيممة للابتكممار يمكممن أن تكممون أ

.فاعلة لتبادل المعرفة بين المراكز

جدول المحتويات

46جدول المحتويات
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:ثامنُا
ي المملكة العربية السعودية

 
الفرص والتوجهات المستقبلية لمراكز الابتكار ف

الفنص والتو ماز المستقبلية 
لمراكز الابتكار  ي المملكة العناية 

السعودية
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ز الفيييينص والتو ميييياز المسييييتقبلية لمراكيييي
يةالابتكار  ي المملكة العناية السعود

ارعة تتجه المملكة بخطى متسم

منيوماااة وطنياااة نحمممو بنمممال 

ة إلمى ، مستندللابتكارمتكاملة 

يمة وبرامجهما التنفيذ2030رؤية 

التممممي تضممممع الابتكممممار كأحممممد 

محركمممات التحمممول الاقتصمممادي 

.والتنمية المستدامة

وات وتُظهر المؤشرات الراهنة أن مراكز الابتكار تمثإ أحمد أهمم الأد

يجية فارص اساتراتالعملية لتحقيمق همذا التحمول، إ  تتموافر أمامهما 

د يمكممن اسممىثمارها لتعالممز دورهمما وتأثيرهمما فممي الاقتصمماواعاادة 

:من أبر ها ما يليالوطني، 

01

02

03

اسمات وجمود سيدعا حكومي متنايد ل بتكار والتحول الر ماي 

" طوير والابتكارالاستراتيجية الوطنية للبحت والت"وطنية قوية مثإ 

ة وتمويليممة يممدعم بيئممة تشممتيعي" اسممتراتيجية الحكومممة الرقميممة "و

.محفزة لتوسع مراكز الابتكار

تزايمد ة النمو المتسارع لق ااع يخاادة الأعماال والتقنياات الناشائ

ة يتيح أعداد الشركات الناشئة والمسرعات والحاضنات في المملك

.فرصًا للتكامإ والتعاون بين مراكز الابتكار

خاادة توجه الجامعات للتحاول نلاى مراكاز البحاث الت بيقاي وي

ين مما يمكّن مراكز الابتكار ممن أن تكمون حلقمة وصمإ بمالأعمال 

الأفكار إلى البحت الأكاديمي والتطبيق التجاري، وبالتالي تحويإ

.منتجات قابلة للتسويق
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جدول المحتويات

جدول المحتويات

04

05

06

تكاار تنامي الستثمارات في رأس المال الجري  وصانادتا الب

ة مثمممإ صمممناديق الاسمممتدام)توسمممع منظوممممة التمويمممإ المبتكمممر 

كار لتصبح يفتح المجال أمام مراكز الابت( وصناديق البحت والتطوير

.منصات جذب للمسىثمتلن والمواهز

مثمإ الياصاة ت ور البنية التحتية الر مية والمناطا ال تصادية

ا يعمز  ، مم” ا لايمن“و” نيموم“و” مدينة الملمك عبمدالله الاقتصمادية“

كال فرص إنشال مراكز ابتكار متخصصة فمي قطاعمات الطاقمة، المذ

.الاصطناعي، والاقتصاد الأمضر

لوطنيمة إ  تتجمه المبمادرات االدعا المتناياد ل بتكاار الجتمااعي 

مما يتميح نحو توظيا الابتكار في معالجة التحمديات المجتمعيمة، م

.ربحيفرصًا لتأسيم مراكز ابتكار اجتماعي ضمن القطاع  ير ال



،تممم إعممداد هممذا الإصممدار بواسممطة شممركة سمميّاق للاستشممارات وحلممول تمكممين القممدرات
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:تاسعاً 
الخاتمة والتوصيات

الخاممة والتوصياز



النماذج العالمية والدروس المستفادةمراكز الابتكار وريادة الأعمال النماذج العالمية والدروس المستفادةمراكز الابتكار وريادة الأعمال 

صماد قمائم اقتتُعد مراكز الابتكار اليوم إحدر الركائز الأساسمية لبنمال 

لكممة رؤيممة المم، ومحفممز رئمميم لتحقيممق مسممتهدفات علممى المعرفممة

بشري، في مجالات التنويع الاقتصادي، وتمكين رأس المال ال2030

.وتعالز التنافسية العالمية
وقد أظهمرت الدراسمة أن مراكمز الابتكمار فمي المملكمة تممر بمرحلمة

جي نحمو التوجه الاستراتيوالنمو المؤسسيتطور نوعي، يجمع بين 

ن كمما أوضمحا أ. ممع منظوممة البحمت والتيمادة والتمويمإالتكامإ

ئة متكاملة التجارب الدولية  قد أثبتا أن الابتكار لا يزدهر إلا ضمن بي

.امةالمعرفة، التمويإ، التقنية، والسياسات العتُنسق بين 

لمملكة وبنالً على التحليإ المقا ن، تبين أن ا

 ج تمتلك المقومات اللا مة لتأسيم نمو

ة وطني رائد لمراكز الابتكار، مدعومًا إنراد

متقدمة، سياسية واضحة، وبنية تحتية رقمية

يل، واسىثمارات متنامية في رأس المال الجر

لبحت فضلًا عن تطور في بيئة التعليم وا

.العلمي
عالز تإلا أن الوصول إلى مرحلة النضل يتطلز 

الحوكمة، وتوحيد الجهود، وقياس الأثر 

ار إلى ، لضمان تحويإ مخرجات الابتكالتنموي

منتجات وأسواق وفرص عمإ  ات قيمة 

.مضافة حقيقية
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 تراح استنادًا نلى  تائج الدراسة والتحليل المقار   يمكا ا

تكار في مجموعة ما التوصيات الستراتيجية لت وتر مراكز الب

:  وهي كما يليالمملكة

01
ز نحمو تطمور المراكمال تقال ما المراكز المنفصلة نلاى منيوماة متارابط 

عم قطاعمات التكامإ والتخصص القطاعي، لتصبح شبكة وطنية مترابطة تمد

.(الصحة، التعليم، البيئة، الطاقة، إلخ)محددة 

02
القطماعين تركيز المراكز إلى تعالز الشراكات بمينتوسيع ن اا اليراكات 

العممام والخمماص، والاعتممماد علممى التعمماون الممدولي فممي تطمموير الحلممول 

.المبتكرة

03
طناعي، كالمذكال الاصمالتوسع في البتكار الر ماي والتقنياات العميقاة 

لات والروبوتممات، والتقنيممات الحيويممة، مممما يعممز  ريممادة المملكممة فممي مجمما

.الاقتصاد المعرفي والتقنيات المستقبلية

04
ية السممعود"انسممجامًا مممع مبممادرات تعزيااز البتكااار المسااتدا  والأخلاار 

، يمكممن أن تتجممه المراكممز نحممو دعممم "الشمماق الأوسممب الأمضممر"و" الخضممرال

.المشاريع الموجهة للبيئة والطاقة النظيفة وإدارة الموارد

05
لمممالي بممما يممواين بممين الاسممتقلال ات ااوتر النماااذج التيااييلية للمراكااز 

اديق الرسموم، الرعايمات، صمن)والاستدامة، من مملال تنويمع مصمادر التمويمإ 

 .(الاسىثمار، والوقا الابتكاري

06
لتحمديات بما يسمهم فمي إيجماد حلمول ل،التركيز على البتكار الجتماعي 

 .الاجتماعية والاقتصادية ويعز  دور القطاع  ير الربحي

جدول المحتويات

جدول المحتويات
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:عاشرًا
قائمة المراجع والمصادر

 المة المرا و والمصادر



المراجع والمصادر

المرا و والمصادر
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عن 
ة هممي منظمممة استشممارية متخصصممة فممي تقممديم منظومممسياق

متكاملمممة ممممن الاستشمممارات وحلمممول تمكمممين القمممدرات 

للمنظممممات وفمممق رؤيمممة مبتكمممرة تسممماهم فمممي تمكمممين 

ى الممارسممات الاحترافيممة لممدر المنظمممات السمماعية لأعلمم

.تموضع مؤثر في القطاع المستهدف

ندرك  في سياق بأن كمإ منظممة لهما حالمة

لدائم ماصة من التفرد مما يؤكد لنا التوجه ا

ة نحمممو ابتكمممار الحلمممول الفعالمممة والمتناسمممق

لسياق المنظممة وهمذا همو الأسماس المذي 

لتلبيمة نرتكز عليه دوماً فمي تقمديم ممدما نا

. توقعات شركائنا في إحداح الأثر

لسييييييييا ك 

نبتكن 

لسييييييييا ك 

نبتكن 

الفلسييييفة التييييي

ننتكييز عليمييا  ييي

: سياق هي

ونعنممميالتموضيييو

مات به تحفيز المنظ

ي نحو  التركيز المذك

لسمممممبز وجودهممممما 

ا والغاية ممن نشمأته

وفقممممممماً لركائزنممممممما 

السبعة

تق مممميم وتطمممموير القممممدرات المؤسسممممية 1.
.للمنظمة

تحديمممممممممد الاحتياجمممممممممات المجتمعيمممممممممة2.
.للمنظمة

قيمممادات )بنمممال قمممدرات قيمممادات المنظممممة 3.
(الصا الأول والصا الثاني

ي تمكين ممارسات الابتكار المؤسسمي فم4.
.المنظمة

بنممال ممكنممات الاسممىثمار الاجتممماعي فممي5.
. المنظمة

. بنال التوجه الاستراتيجي للمنظمة6.

قياس وتق يم الأثر والتجربة7.
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ساحة المساحة الفار ة دامإ الشعار تشير للتموضع الملائم للمنظمة وهي الم

المغلقة التي تود المنظمة أن تحدح فيها الأثر والتأثير

الخطوط الثلاثة 

المنحنية  ات اللون 

الأز ق الداكن 

والأحمر والبرتقالي 

تشير لحالة التفرد 

والخصوصية التي 

تعيشها كإ منظمة 

وندرك في سياق 

هذم المساحة من 

الخصوصية والتفرد 

ونراعيها أثنال رسم 

حلولنا وتدملاتنا 

.لشركائنا

طول وقصر المنحنيات الثلاثة تشير 

لتفاوت أعمار المنظمات ومبراتها 

وتجاربها مما يستدعي فهم هذا 

.السياق وإدراكه حق الإدراك

ر المنحنيات الثلاثة تشي

ا لسا ركائز لابد من توفره

ووجودها دامإ المنظمة 

كقدرة وسلوك وممارسة  

حتى تتمكن من الوصول  

للتموضع المناسز لها 

حتى تحدح الأثر، وهذم 

الركائز هي صلز عملنا 

وتركيزنا في سياق 

siaqsa1

siaqsa1

0542037135

0542037135

siaqsa1

siaqsa1

info@siaq-sa.com

info@siaq-sa.com

سياق | للاستشارات وحلول تمكير  القدرات

دراتللاستشارات وحلول تمكين الق| سياق 

https://siaq-sa.com

https://siaq-sa.com

https://www.instagram.com/siaqsa1/
https://api.whatsapp.com/send/?phone=966542037135&text&type=phone_number&app_absent=0
https://twitter.com/siaqsa1
mailto:info@siaq-sa.com
https://www.linkedin.com/company/%d8%b3%d9%8a%d8%a7%d9%82-%d9%84%d9%84%d8%a7%d8%b3%d8%aa%d8%b4%d8%a7%d8%b1%d8%a7%d8%aa-%d9%88%d8%ad%d9%84%d9%88%d9%84-%d8%aa%d9%85%d9%83%d9%8a%d9%86-%d8%a7%d9%84%d9%82%d8%af%d8%b1%d8%a7%d8%aa/
https://siaq-sa.com/
https://siaq-sa.com/
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